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ANTECEDENTES

El Programa de Mejoramiento Animal —PMA fue creado en el afio 1950 cuando la
Universidad Nacional Agraria La Molina era la otrora Escuela Nacional de Agricultura. El
PMA inicia sus operaciones con los servicios de Registros Genealdgicos del Pert, Control
Lechero, y la Central de Inseminacién Artificial. El servicio de Evaluaciones Genéticas se
inicio en 1976 y anos después, en 1986, el servicio Genotipo Medio Ambiente, el cual al
dia de hoy lleva el nombre de Genotipo Medio Ambiente y Bienestar Animal.

El Dr. Alberto Leodn, Director de la Escuela Nacional de Agricultura en la época, fue gestor
de la creacién del PMA, el cual conforme fueron pasando los afios se fue convirtiendo en
un programa lider de la comunidad molinera. Durante su vida institucional fueron
formandose y consolidandose destacados profesionales como los Ingenieros Marcial
Jara-Almonte Zevallos, Miguel Sarria Garcia, Carlos Luna De La Fuente y Prospero
Cabrera Villanueva, asi como el Médico Veterinario Carlos Rodriguez Villegas; los cuales
hoy dia ya no se encuentran entre nosotros, pero su labor y aporte a la ganaderia
nacional ha quedado inmortalizada.

Los diferentes servicios que brinda el PMA hasta hoy, han trabajado continuamente en
coordinaciéon con el Ministerio de Agricultura y Riego, productores organizados,
asociaciones de criadores de razas e instituciones vinculadas a la actividad ganadera,
tarea que aun se encuentra en proceso de fortalecimiento, en términos de la ampliacion
del numero de usuarios, ambito geografico, agilidad de los servicios y oportunidad de la
informacién para la toma de decisiones. Asimismo, esta pendiente la consolidacion de
uno de los roles relevantes del PMA, que es la investigaciéon y generacion de
conocimientos para beneficio de los estudiantes de la UNALM, tarea que ya se viene
fortaleciendo mediante la postulacion y gestién financiera de proyectos de investigacion
colaborativa. De igual manera, a través de la articulacion del PMA con 04 circulos de
investigacion de la Facultad de Zootecnia y 02 agrupaciones estudiantiles reconocidas
por la Oficina de Bienestar Estudiantil de la UNALM.

A continuacion, se presenta el actual organigrama funcional del PMA.
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1. BASE LEGAL

« Constitucion Politica del Peru.

« Ley N° 28522, que aprueba la ley del Sistema de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —CEPLAN.

» Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

« Ley N° 28411, que aprueba la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

« Ley N° 27293, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica,
modificada por las Leyes N° 28522 y 28802.

« Ley N° 30220, que aprueba la Ley Universitaria.

 Estatuto General de la UNALM.

« Reglamento General de la UNALM.

« Plan Estratégico Institucional de la UNALM 2025 - 2030.

2. METODOLOGIA

La elaboracién del presente Plan de Desarrollo del PIPS en Mejoramiento Animal, se basé
en la revision y analisis de informacion secundaria de planes estratégicos anteriores, asi
como documentos normativos institucionales y nacionales. La informacion recogida fue
procesada y analizada en gabinete. Finalmente, el borrador del documento fue elaborado
por la jefatura del PMA vy validado por el comité técnico del programa.

3. VISION

Ser un programa lider, innovador, sélido y articulado a nivel nacional e internacional,
referente en la politica nacional de la especialidad, con reconocimiento por sus aportes al
mejoramiento genético animal y reproduccidn a través de la eficiencia y efectividad de
cada uno de sus servicios e impactos logrados en el desarrollo sostenible de la
producciéon animal nacional.

4. MISION

El programa de Investigacion y Proyeccién Social en Mejoramiento Animal es un érgano
de la Facultad de Zootecnia especializado en la generacion de conocimientos vy
tecnologias en mejoramiento animal, y en su difusion a través de actividades de
ensefianza, extension y proyeccion social; orientandose a la formacién de estudiantes, al
desarrollo sustentable del recurso animal y al bienestar de la sociedad.

5. ENFOQUES Y DECLARACION DE PRINCIPIOS Y VALORES

5.1 Enfoques
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a) INSTITUCIONALIDAD
Trabajo articulado hacia un objetivo comudn, cumpliendo roles y funciones
institucionales que prioricen el fortalecimiento del PMA.

b) ALINEAMIENTO
Coherencia y consistencia entre los planes y actividades del PMA, Facultad
de Zootecnia, UNALM y usuarios a nivel local, regional y nacional.

c) SOSTENIBILIDAD
Desarrollo de actividades que evidencien su impacto positivo sobre lo
econdmico, social y ambiental no solo del PMA sino también de su personal
y usuarios.

d) INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Mejoramiento y/o incorporacion de procesos conceptuales y tecnoldgicos
que contribuyan a la mejora continua del PMA.

e) EFICIENCIAY EFICACIA
Calidad en el cumplimiento oportuno y pertinente de las funciones del PMA,
que involucra personal iddneo y capacitado.

f) IDENTIDAD Y COMPROMISO
Compenetracién e identificacion de los servidores con el PMA.

5.2 Declaracion de Valores y Principios

Los valores y principios son compromisos que deben ser cumplidos a cabalidad
por los miembros del PMA. Estos deben ser evaluados independientemente del
nivel jerarquico y profesional de los servidores del PMA.

Cada uno de los miembros del PMA deben poner a poner en practica los
principios y valores siguientes:

a) RESPETO
Valorar las necesidades e intereses de las personas; asimismo, reconocer
las normas del PMA y cumplirlas a cabalidad.

b) VERACIDAD/HONESTIDAD
Sinceridad en el actuar de los todos los servidores del PMA, respecto a sus
actividades vinculadas a las funciones de investigacién, proyeccion social y
administracion.

c) PROBIDAD
Integridad y rectitud en el accionar de cada uno de los integrantes del PMA.
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d)

f)

g)

h)

1))

k)

)

LEALTAD
Firmeza en las ideas y compromiso cabal con los principios y normas del
PMA.

OBEDIENCIA
Cumplimiento de las normas y reglas establecidas por el PMA.

EFICIENCIA
Habilidad para utilizar los medios apropiados que permitan cumplir con los
objetivos propuestos oportunamente por el PMA.

JUSTICIA
Resolucién de conflictos aplicando con firmeza las normas del PMA, la
Facultad de Zootecnia y la UNALM; independientemente de quien se trate.

TOLERANCIA
Respeto a las opiniones e ideas de los demas.

PUNTUALIDAD
Cumplir con las actividades previstas a su debido tiempo.

TRANSPARENCIA
Ser claro y honesto en lo que transmite a los demas y en el desarrollo de
las actividades programadas por el PMA.

TRABAJO EN EQUIPO

Capacidad para realizar un trabajo en forma conjunta, que permita generar
sinergia, eficiencia, eficacia y cumplimiento oportuno de objetivos
propuestos por el PMA.

LEALTAD
Firmeza en las ideas, y respeto a los principios y normas del PMA.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 1: Complementar la formacion profesional de los estudiantes de la Facultad de
Zootecnia vinculados al PMA.

OE 2: Desarrollar actividades de investigacién, las cuales deben responder a la
problematica nacional.

OE 3: Fortalecer la capacidad de articulacion del PMA con actores internos y
externos con fines de desarrollar actividades de extension y proyeccion social.
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OE 4: Mejorar la eficiencia del funcionamiento interno del PMA.
7. ANALISIS FODA

Para la elaboracidn del presente analisis FODA, se tomo en cuenta el analisis realizado por
los miembros del PMA para la elaboracion del Plan Estratégico del Programa de Investigacién
y Proyeccion Social de Mejoramiento Animal - PMA periodo 2015-2020:

7.1 Fortalezas: Factores positivos internos

FUNCIONAMIENTO INTERNO

F1 | Ser el Unico programa de mejoramiento animal de reconocimiento nacional.

Ser un programa de reconocida trayectoria y prestigio nacional (75 afios de
F2 | actividad), que ofrece servicios reconocidos a través de instituciones publicas
del sector.

Su estructura organizativa articulada en base a servicios, facilita su

F3 funcionalidad y el cumplimiento de su mision.

F4 | Existencia del FDA para el manejo dinamico de los recursos generados.

Posee infraestructura basica adecuada y en mejores condiciones respecto a

F5
otros programas.
GESTION/ARTICULACION
Posee vinculos o articulacidon con instituciones publicas y privadas y gremios
F1 . ~
de alcance nacional desde el afio 1962.
2 Cuenta con un equipo profesional especializado y administrativo con

experiencia.

F3 | Su funcidn alcanza a todas las especies de animales domésticos.

Cuenta con servicios que generan herramientas para el disefio de programas

F4 . ree , :
de mejora genética para la ganaderia nacional.
INVESTIGACION
F1 Cuenta con un equipo profesional especializado y administrativo con

experiencia.

F2 | Posee la capacidad de realizar investigaciones y generar recursos.

F3 | Su funcidn alcanza a todas las especies de animales domésticos.

CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

F1 | Cuenta con un equipo profesional especializado, con experiencia.

7.2 Oportunidades: Factores positivos externos

FUNCIONAMIENTO EXTERNO
O1 | La UNALM aun es reconocida como referente a nivel nacional.
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Escasas ganaderias poseen sus programas de mejoramiento animal,
existiendo demanda por su disefo e implementacion.

GESTION/ARTICULACION
01 | No existe en el pais una politica en materia de mejoramiento animal.

02

A nivel nacional no existen instituciones que conformen redes con

02 . . . . :
asociaciones en materia de mejoramiento animal.
INVESTIGACION
01 Existencia de recursos de canon a nivel de universidades, gobiernos locales y

gobiernos regionales, destinados a investigacion y equipamiento.

02 | Existencia de proyectos en mejoramiento animal a nivel nacional.

Disponibilidad de fondos concursables para investigacion, extension y

03 equipamiento.
04 En la nueva politica universitaria existen Ias,unidades de ’investigacién, de la
cual participan los Programa de Investigacion y Proyeccion Social.
CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA
01 Alta dispon’ibilidad de recursos genéticos para ser mejorados y demanda por
ellos de paises vecinos.
02 Relevante interés mundial del mejoramiento genético animal y generacion

de herramientas tecnoldgicas.

O3 | Existencia de proyectos en mejoramiento animal a nivel nacional.
EXTENSION/PROYECCION SOCIAL/DIFUSION

Hay posibilidades de capacitacion y entrenamiento en el exterior en materia

01 . . .

de mejoramiento animal.

Interés de ganaderos organizados e individuales, en ser usuarios de los
02 . .

servicios del PMA por el prestigio ganado.
03 La UNALM implementa programas de ensefianza e intercambios que

involucra la presencia de profesionales y estudiantes de otros paises.

7.3 Debilidades: Factores negativos internos

FUNCIONAMIENTO INTERNO

No es referente en la politica nacional, ya que no genera propuestas de
politicas y reglamentos en temas relevantes de mejoramiento animal.

No se cuenta con infraestructura, servicios basicos y equipos renovados;
acorde a las exigencias inherentes para cumplir su misién.

D3 | Poco conocimiento que el PMA depende de Facultad de Zootecnia.

D4 | Limitada coordinacién entre los servicios del PMA.

D5 | Escasa importancia al recurso humano en torno a sus condiciones de trabajo.
GESTION/ARTICULACION

D1 | No cuenta con un Plan de Desarrollo.

No se exige a la Facultad presupuesto sustentado en planes y actividades, de
manera tal que la Facultad lo exija y tome un papel activo en la UNALM.

D1

D2

D2
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D3 | Falta fortalecer las capacidades técnicas y de gestién del personal.

D4 | No cuenta con recursos financieros provenientes de la UNALM.

D5 | No tiene una estrategia de imagen institucional.

No existen documentos de gestidn, sancion, acceso a la informacion y

D6 :
mecanismos de control.
No hay participacion de administrativos en la elaboracién de los instrumentos
D7 o
de gestion del PMA.
INVESTIGACION
D1 Limitada participacion en proyectos de investigacién y transferencia
tecnoldgica, financiados con recursos externos.
D2 Informacion restringida de los diferentes servicios, limitando su contribucién

en la ensefianza e investigacion.
D3 | Falta identificar las lineas de investigacion y producir trabajos cientificos.
CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

Aun débil vinculacién con los criadores rurales organizados e individuales,
D1 | que permitan recoger necesidades de investigacion aplicada para solucionar
sus problemas tecnoldgicos.

No se articula ni se difunde adecuada ni oportunamente la poca informacion

D2 . . -
que podria servir a los ganaderos para la toma de decisiones.
EXTENSION/PROYECCION SOCIAL/DIFUSION
D1 Limitado acceso a los servicios del PMA, de estudiantes y usuarios por falta

de organizacion interna.
D2 | No se planifican las actividades de extensidn y proyeccion social.

Actividades sesgadas a vacunos lecheros, siendo necesario mirar mas alla

D3 . . : .
considerando temas nacionales, ampliando especies y zonas.

Informacion restringida de los diferentes servicios, limitando su contribucién

D4 o . o
en la ensenanza e investigacion.

7.4 Amenazas: Factores negativos del exterior

FUNCIONAMIENTO INTERNO
A1 | Aparicidn de instituciones/empresas con actividades similares al PMA.
A2 P_rol_iferacic')n y forta_lecimiento de universidades que ofrecen carreras
similares a la Zootecnia.
A3 Falt'a de’poll'tica upiversitaria que permita el fortalecimiento de los PIPS y
desinterés de autoridades de la UNALM.
GESTION/ARTICULACION
Al Politicas cambiantes en funcién de gobiernos en desmedro de los intereses
del Estado.
Falta de actualizacién de los dispositivos legales vinculados a los servicios de
A registro_s gengglégicos, coptrol de, produccio’n y productividad, produccion y
comercializacion de material genético, y otros; que respaldan el desarrollo
de las actividades del PMA.

10



Plan de Desarrollo 2025-2030 del Programa de Investigacidon y Proyeccion Social en Mejoramiento

Animal - PMA

A3 | Limitada coordinacién entre gobiernos regionales y gobierno central.

A4 Falta de,poll'tica universitaria que permita el fortalecimiento de los PIPS y
desinterés de autoridades de la UNALM.

A5 | Aislamiento del PMA por la estructura organizativa de la Facultad y la
UNALM.

A6 | Reduccion del personal del PMA pagado por la UNALM.

CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

Al Presencia de empresas que producen material genético no necesariamente

garantizado.

8. ACCIONES ESTRATEGICAS

OE 1: Complementar la formacion profesional de los estudiantes de la Facultad
de Zootecnia vinculados al PMA.

AE 1.1: Organizar capacitaciones en coordinacidon con las agrupaciones
estudiantiles vinculadas al PMA.

AE 1.2: Realizar visitas a centros ganaderos y apoyar la participacién en ferias
ganaderas.

AE 1.3: Organizar jornadas de investigacion con los estudiantes para que difundan
los resultados de investigacion de los ultimos trabajos realizados por el PMA.

OE 2: Desarrollar actividades de investigacion, las cuales deben responder a la
problematica nacional.

AE 2.1: Formular proyectos de I+D+i con fines de postular a fondos concursables.

AE 2.2: Promover la realizacion de trabajos de tesis de estudiantes de pre y
postgrado en las tematicas del PMA.

AE 2.3: Promover el escalamiento de tecnologias generadas por el PMA para su
transferencia a la sociedad.

AE 2.4: Disenar programas de mejoramiento animal para el centro ganadero que lo
requiera.

OE 3: Fortalecer la capacidad de articulacion del PMA con actores internos y
externos con fines de desarrollar actividades de extension y proyeccion
social.

AE 3.1: Establecimiento de alianzas con asociaciones de productores y
entidades del Estado.

11
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AE 3.2: Participacion en eventos promovidos por asociaciones de productores y
entidades del Estado.

AE 3.3: Realizacion de cursos, talleres y eventos para la comunidad
universitaria y publico en general.

AE 3.4: Establecer un plan de imagen institucional del PMA para dar a conocer
el programa a la comunidad universitaria y a externos.

AE 3.5: Elaboracion e impresion de material de difusion de los servicios del
PMA.

AE 3.6: Mantener actualizada las plataformas digitales del PMA.
OE 4: Mejorar la eficiencia del funcionamiento interno del PMA.

AE 4.1: Establecer un programa de capacitacion del personal técnico vy
administrativo conducentes a las mejoras de las funciones.

AE 4.2: Realizar mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de las oficinas
del PMA

AE 4.3: Redactar el reglamento de Organizacion y Funciones del PMA.
AE 4.4: Elaborar fichas para los diferentes procesos administrativos del PMA.

AE 4.5: Elaborar un manual de atencién a usuarios (estudiantes, ganaderos,
clientes u otros) del PMA.

12
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9. PLAN DE ACTIVIDADES

Para cada una de las acciones estratégicas identificadas se plantean actividades o acciones que deberan monitorearse durante el
periodo de vigencia del Plan de Desarrollo.

NUmero

Accion Estratégica Unidad 2025 ’ 2026 2027 2028 2029 2030

OE 1: Complementar la formacidn profesional de los estudiantes que acuden al PMA

AE 1.1 | Organizar capacitaciones en coordinacion con las
agrupaciones estudiantiles vinculadas al PMA. Capacitaciones 5 6 7 8 9 10

AE 1.2 | Realizar visitas a centros ganaderos y apoyar la

participacion en ferias ganaderas. Visitas realizadas 5
AE 1.3 | Organizar jornadas de investigacion con los

estudiantes para que difundan los resultados de

investigacion de los Ultimos trabajos realizados por el | Eventos 4

PMA.

OE 2: Fortalecer la capacidad de articulacion externa e interna del PMA

AE 2.1 | Formular proyectos de I+D+i con fines de postular a | Proyectos
fondos concursables. formulados 3
AE 2.2 | Promover la realizacion de trabajos de tesis de | Tesis
estudiantes de pre y postgrado en las tematicas del 5
PMA.
AE 2.3 | Promover el escalamiento de tecnologias generadas | Tecnologias
por el PMA para su transferencia a la sociedad. transferidas 1
AE 2.4 | Disefiar programas de mejoramiento animal para el | Programas
centro ganadero que lo requiera. disefiados 1
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03: Incrementar el apoyo en conocimientos y tecnologias en materia de mejoramiento animal

AE 3.1| Establecimiento de alianzas con asociaciones de AlianzaS_ 1 2 3 4 5 6
productores y entidades del Estado. establecidas

AE 3.2| Participacibn en  eventos  promovidos  por | Eventos asistidos 1 2 2 2 2 3
asociaciones de productores y entidades del Estado.

AE 3.3| Realizacion de cursos, talleres y eventos para la | Actividades 2 2 2 3 3 3
comunidad universitaria y publico en general.

AE 3.4 | Establecer un plan de imagen institucional del PMA | Documento 1 0 0 0 0 0
para dar a conocer el programa a la comunidad
universitaria y a externos.

AE 3.5| Elaboracion e impresion de material de difusién de | Material 1 1 1 1 1 1
los servicios del PMA. elaborado

AE 3.6 | Mantener actualizada las plataformas digitales del | Acciones 10 10 10 10 10 10

OE 4: Mejorar la eficiencia en el funcionamiento interno del PMA.

PMA.

AE 4.1| Establecer un plan de capacitacion del personal | Documento 1 0 0 0 0 0
técnico y administrativo conducentes a las mejoras
de las funciones.

AE 4.2 | Realizar mantenimiento de la infraestructura y | Acciones 5 5 5 5 5 5
equipamiento de las oficinas del PMA

AE 4.3 | Redactar el reglamento de Organizacién y Funciones | Documento 1 0 0 0 0 0
del PMA.

AE 4.4| Elaborar fichas para los diferentes procesos | Documento 3 3 3 0 0 0

administrativos del PMA.
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AE 4.5| Elaborar un manual de atencion a usuarios 1 0
(estudiantes, ganaderos, clientes u otros) del PMA.




Plan de Desarrollo 2025-2030 del Programa de Investigacidon y Proyeccion Social en Mejoramiento
Animal - PMA




	PROGRAMA DE MEJORAMIENTO ANIMAL – FACULTAD DE ZOOTECNIA
	ANTECEDENTES
	CONTENIDO
	1. BASE LEGAL
	2. METODOLOGÍA
	3. VISIÓN
	4. MISIÓN
	5. ENFOQUES Y DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS Y VALORES
	6. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	7. ANÁLISIS FODA
	8. ACCIONES ESTRATÉGICAS
	9. PLAN DE ACTIVIDADES


